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Ι. ПАСПОРТ
Программы развития  МОУ Горицкая СОШ. «Образовательный центр» на 2021-2024 гг.
	Наименование Программы
	Программа развития МОУ Горицкая СОШ. «Образовательный центр»

	Администратор Программы
	Директор Ястребова Татьяна Юрьевна

	Дата утверждения программы
	 Май 2021 года

	Цель Программы
	- повышение качества    предоставляемых образовательных услуг   за счет эффективного использования материально-технических, кадровых, финансовых и управленческих ресурсов

	Задачи Программы 

	 Задача 1:                  Достижение  качества образовательных результатов обучающихся

  Задача 2:             Обеспечение качества условий предоставления образовательных услуг

Задача 3:                     Совершенствование материально-технической базы ОО

	Сроки реализации Программы 
	2021-2024 гг.

	Объем и источники финансирования мероприятий Программы 
	1. Текущее финансирование на 2021 год:

· из федерального бюджета (федеральное клас-сное руководство) – 660,0 тыс. руб.
· из бюджета района (субвенции, выделяемые
по нормативному принципу, горячее питание, соц. питание) - 6349,18тыс. руб. 
· финансирование из бюджета района (включая питание и доходы от родительской платы)      – 3009,906 тыс. руб.  


	 
	· создание безопасных комфортных условий жизнедеятельности участников образовательного процесса 
· повышение степени удовлетворенности  населения микрорайонов, охваченных школой и округом, качеством образовательных услуг и их доступностью;
· создание прозрачной системы оценки качества образования.

	Ожидаемые механизмы реализации Программы
	· выполнение плана мероприятий

· мониторинг выполнения программы

· коррекция плана мероприятий программы в случае сбоев

	Ожидаемые механизмы мониторинга реализации Программы
	· анализ выполнения плана мероприятий

· анализ освоения запланированных объемов финансирования

· отслеживание сбоев в выполнении программы


ΙΙ. Сроки реализации Программы
2021 – 2024 гг.

Этапы реализации Программы:
2021-2024 гг. – продолжение оптимизации финансовых потоков и повышения экономической эффективности. 
2022-2024 гг. — внедрение новых стандартов НОО и ООО, программ дополнительного образования для обеспечения доступности качественного общего образования, продолжение реализации инновационных проектов в области достижения оптимального качества образования. Создание безопасных и комфортных условий в образовании.

2021-2024 гг. - выполнение мероприятий программы, контроль за достижением показателей (индикаторов) Программы, корректировка Программы.
2024 г. - подведение итогов реализации мероприятий Программы.

ΙΙΙ.   Информационно – аналитическая справка.

· Краткая историческая справка.

До земской реформы народ в селе Горицы не обучался. В 1866 году Тверское земское собрание выделило на устройство школ в губернии более 3 тысяч рублей. Школы устраивались приходскими церковными попечительствами, для чего им выделялось по 50 рублей. В 1868 году в Горицах при церкви села было организовано церковно-приходское училище. В 1871 году были выделены еще средства земствам, и приняли решение открыть в Горицах второе – женское училище, которое стало действовать с 1876 года. Были открыты школы и в других местах. Но специальных школьных зданий не было. Да и профессиональных учителей было мало, т.к. заработная плата была очень низкой. В основном, учителями являлись священники. Однако школа считалась полноценной, если она имела не только постоянного законоучителя (священника), но и учителя с аттестатом. Выпускники только полноправных школ допускались к экзамену, успешно сдав который, получали льготные свидетельства воинской повинности (служили 4 года при шестилетней службе для не имевших свидетельств). Горицкие училища (и мужское, и женское) отвечали этим требованиям. Девочек ходило в школу мало, поэтому и в женском училище учились мальчики.

           В 1880-м году в ознаменование 25-летия царствования Александра ΙΙ Тверское губернское  земство приняло решение выстроить за свой счет в каждом уезде помещение для одной образцовой одно-классной школы, обеспечив их  классной мебелью, учебными пособиями и наименовать их «Губернские земские образцовые школы» с годовым бюджетом в 1300 рублей. Корчевская уездная управа решила открыть такое училище в Горицах. Но земство не выделило денег на постройку. Только в 1884 году бывшая помещица Чагина, сын которой был членом земской управы, и Максим Жданов, получивший подряд на 2900 рублей на строительство здания школы по проекту, утвержденному Тверским губернским земством, пожертвовали более десятины земли  за селом по дороге к деревне Овсевьево для здания школы, где оно существовало с 1888 года до 60-х годов ХХ века, пока не сгорело. Оно было двухэтажным, на каменном фундаменте с двумя капитальными внутренними стенами и крыто железом. В здании помещались оба училища, помещение для учеников и квартиры для учителей. (Здание было построено не очень добросовестно). Кроме средств, отпускаемых на школу земством, крестьянская община также вносила некоторую сумму. 

        В 1899 году  Министерство народного просвещения отпустило 1000 рублей в год для организации в Корчевском уезде двухклассного училища. Подобные училища в уезде уже были в Кимрах, Губин Угле, Марьине и при заводе Кузнецова (теперь – город Конаково), поэтому было решено открыть училище в селе Горицы. В селе было много учеников и желающих учиться, поэтому дополнительно к министерским средствам, помимо предоставления школьного здания с отоплением, ремонтом и сторожем, от земства требовалось еще 500 рублей. Земство согласилось выдавать пособие казне ежегодно – те же 748 рублей, которые оно тратило на училища, а сельское общество взяло на себя отопление. Так «всем миром» обеспечили открытие в Горицах двухклассного училища, в котором предусматривалось иметь трех учителей, а также учителя пения и труда. Так как здание Горицкого земского училища было построено в честь 25-летия царствования Александра ΙΙ, было решено сохранить название  Александровского для открывшейся министерской школы. Здание училища было передано Министерству Народного просвещения. Горицкое Александровское двухклассное училище было освящено 31 августа 1899 года, а к декабрю 1901 года в нем уже училось 97 мальчиков и 47 девочек. Срок обучения – 5 лет. Но часто ученики уходили из училища, проучившись 1 – 2 года, т.к. с 12 лет начинали работать наравне с  родителями.

Здание современной школы было построено в 1974 году за 9 месяцев. На постройку школы государство затратило 800 тысяч рублей, было завезено абсолютно новое оборудование: мебель, ТСО, учебники, наглядные пособия. Кроме классных комнат и кабинетов администрации в  МОУ Горицкая СШ предусмотрены все необходимые помещения, в том числе – актовый зал, библиотека, спортивный зал, столовая. На кабинетную систему школа полностью перешла к 1976 году.

В 1974 году к работе в новой школе приступили 33 учителя, 6 из которых являлись отличниками народного просвещения: Алексеенко М.А., Круглова Н.С., Осетров Ф.Ф., Рогозина Е.В., Рожкова К.А., Федорова Т.И. Директор школы Осетров Ф.Ф., награжденный орденом Ленина, орденом Трудового Красного Знамени, возглавлял коллектив до 1988 года. Организатор по внеклассной работе Рогозина Е.В. была награждена орденом Трудового Красного Знамени и другими почетными наградами.

На протяжении всего времени функционирования нового здания школы ее учащиеся принимали и продолжают принимать активное участие в районных и областных смотрах, предметных олимпиадах, слетах производственных бригад, Всесоюзных соревнованиях трактористов-машинистов, неоднократно занимая призовые места.

Под руководством организатора внеклассной воспитательной работы Перцовой Т.А. был создан школьный театр «Алые паруса», неоднократно радовавший коллектив и односельчан великолепными постановками, получил официальный статус «Музей боевой славы».

Опытный пришкольный участок, которым руководила Соловьева Э.В., являлся одним из лучших в области по селекционной и опытной работе.

Славные традиции школы продолжаются и по сей день. По-прежнему высок процент выпускников – медалистов и тех, кто по окончании Школы поступают в высшие и средние специальные учебные заведения. Школа является базовой в Горицком сельском образовательном Округе. Ежегодно в Школе отмечаются традиционные праздники, активно ведется работа по профилактике  правонарушений, наркомании, алкоголизма, табакокурения среди детей и подростков, работа с родителями, уделяется большое внимание спортивно-оздоровительным мероприятиям. 

Ежегодно:

1 сентября –                           День Знаний. Торжественная линейка.

5 октября –                            День Учителя. День Самоуправления.

29-30 декабря  –                     Новогодние утренники и вечера.

Первая суббота февраля -   Вечер встречи с выпускниками.

8 марта –                               Женский праздник. 


25  апреля –                            День Семьи. День открытых дверей в школе.

9 мая -                                     Празднование дня Победы. 

25 мая -                                   Последний Звонок.

В 20-х числах июня –              Выпускной вечер. 

Памятные даты:

2024 год –                           125 лет со дня основания Школы, 

                                             50 лет функционирования нового здания школы. 
· Информация  об ОО:

Структура управления.

Учредителем, принимающим участие в управлении ОО, является Администрация Кимрского района. 

Управление ОО строится на принципах единоначалия и самоуправления.

Непосредственное управление ОО осуществляет Директор, прошедший соответствующую аттестацию и назначенный Учредителем по контракту.

Высшим органом самоуправления ОО является Общешкольное собрание. В период между его заседаниями  высшим органом самоуправления является Совет Школы, созываемый не реже трёх раз в год. Решения Совета Школы являются обязательными для выполнения администрацией, педагогами, обучающимися, родителями.

Высшим органом самоуправления педагогического коллектива является Педагогический совет, который созывается не реже 4 раз в год. Работой Педагогического совета руководит председатель, избираемый на 1-3 года (как правило, директор или заместитель директора по учебно - воспитательной работе). Решения Педсовета, принятые в пределах его компетенции, являются обязательными для исполнения всеми педагогами.

Методический совет - коллегиальный орган педагогических работников ОО, создаваемый для повышения их профессионального мастерства.

Материально-техническое, финансовое, кадровое обеспечение.
МОУ Горицкая СОШ. «Образовательный центр» располагается на территории Горицкого сельского поселения по юридическому адресу: Тверская область, Кимрский район, с. Горицы, Садовый переулок, д.1.
(Телефон директора: 6-12-30, телефон заместителей директора по УВР, ВР, завхоза: 7-12-31, телефон библиотеки, ИЦШ, сторожа: 7-12-32, e-mail: gorsosh@mail.ru, адрес сайта: www.горицкаясош.рф).
Современное здание ОО было введено в эксплуатацию в 1974 г. Проектная наполняемость школы -  624 обучающихся. Реальная наполняемость – 160 учеников.  За  период функционирования проводился капитальный ремонт кровли здания (последний – в 2008 г.), ограждения  (2014 год), системы отопления (2017 г.), замена окон (2018 год), последние локальные косметические ремонтные работы были осуществлены летом 2020 г.
Режим работы - пятидневная учебная неделя.
Материально-техническая база ОО:
     -      кол-во классов (кабинетов): 21, из них в нач. школе  -   5, основной и средней – 16,

· актовый зал (число мест): 400

· спортзал (размеры): 250 м2
· столовая (число мест): 164

· медицинский кабинет: 1,
· ИЦШ – 1 (зоны- библиотека, зона индивидуальной работы, зона групповой работы),
· наличие спортивных площадок: 2, из них хоккейный корт – 1,

· наличие мастерских: 3,

· наличие автомобильной и другой техники: нет,

· наличие гаражей: 1,

· наличие приусадебного участка (площадь): 0,36 га

· фонд библиотеки: всего книг – 19821, из них: художественная литература - 12155, справочная литература - 283, научно-популярная литература - 2240, методическая литература -  262 , учебная литература – 4881
· наличие ПЭВМ (комп. техники): 25 ПК, из них портативные ПК – 7.

· наличие множительной техники:  лазерный принтер  - 9, копир – 4.

Материально-техническая база требует полной модернизации.
Финансовое обеспечение:

Деятельность ОО финансируется  Учредителем, исходя из подушевого финансирования и на основании муниципального задания и плана ФХД. Источниками формирования имущества и финансовых ресурсов ОО являются:

· бюджетные и внебюджетные средства Учредителя;

· средства родителей, полученные за предоставление обучающимся дополнительных образовательных услуг;

· добровольные пожертвования других физических и юридических лиц;

· доход, полученный от реализации продукции и услуг, а также от других видов разрешенной самостоятельной деятельности;

· другие источники в соответствии с действующим законодательством.

Привлечение ОО дополнительных средств не влечет за собой снижения размеров ее финансирования из бюджета Учредителя. При недостаточности у ОО указанных средств ответственность несет Учредитель.

ОО самостоятельно распоряжается имеющимися финансовыми средствами по смете:

· устанавливает работникам ставки заработной платы на основе НСОТ;

· определяет виды и размеры надбавок, доплат и других выплат стимулирующего характера в пределах средств, направляемых на оплату труда;

· обеспечивает оснащение образовательного процесса, оборудование помещений.

ОО вправе вести предпринимательскую деятельность:

· реализацию и сдачу в аренду основных фондов и имущества ОО с согласия Учредителя;

· ведение подсобного хозяйства, реализацию продукции подсобного хозяйства, продукцию мастерских;

· обработку пришкольного участка, реализацию с него продукции.

Средства, полученные ОО в результате предпринимательской деятельности, используются на обеспечение и развитие образовательного процесса.

Учредитель вправе приостановить предпринимательскую деятельность по решению суда по этому вопросу,

· если она идет в ущерб образовательной деятельности, предусмотренной Уставом;

· если последствиями договоров является отчуждение основных фондов ОО в пользу третьих лиц.
      Кадровое обеспечение 

Всего педагогов: 21, из них внешних совместителей - 4
	Образование
	Возраст
	Пол
	Педагогический стаж

	16
	5
	-
	-
	1
	2
	11
	7
	4
	17
	2
	4

	1
	14

	Выс

шее
	Ср.

сп.
	Ср. 

общ
	До 25
	25
- 

34
	35
-

44
	45
- 

54
	55 и выше
	М


	Ж
	До

5л
	5 - 15
	15  -

20
	Более 20

	

	Категории
	Последний год курсов ПК
	Жилищные условия
	Специалисты
	Дети

	11
	3
	-
	16
	5
	13
	8
	2
	19
	2
	1
	4
	 2

	Выс

шая
	Ι
	2019 г.
	2020 г.
	2021 г.
	Част./дом
	Квартира
	Нужд. в улуч./жилья
	Преподают по спец - ти
	Преподают  др. предмет
	До 7 лет
	7 – 14 лет
	15 - 18 лет


Педагогический коллектив достаточно стабилен, работоспособен, настроен на  плодотворную, творческую работу. Практически в полном объеме при поддержке  не менее 90 % педагогического коллектива внедряются необходимые инновации. 
Сведения об обучающихся.

Перспективный план приема в Школу первоклассников, проживающих на территории Горицкого и Стоянцевского сельских поселений, дает следующую информацию:
	Годы
	2021/2022
	2022/2023
	2023/2024

	Кол-во учеников 1 класса
	16
	12
	15


Таким образом, наблюдается тенденция к установлению количественных параметров контингента будущих первоклассников в пределах  от 12 до 16 человек.
 Предположительно динамика численного состава обучающихся будет следующей:
	Годы
	2021/2022
	2022/2023
	2023/2024

	Численность обучающихся
	146
	147
	150


Взаимодействие Школы с различными учреждениями и организациями.

     В рамках существующей структуры управления и территориального расположения непосредственный контакт Школа осуществляет с РОО, Администрацией Кимрского района, Горицкого сельского поселения. В рамках взаимодействия решаются финансово-экономические, хозяйственные, организационные, кадровые вопросы.

    Налажено сотрудничество Школы с районным отделом внутренних дел (РОВД) и его структурными подразделениями: подразделением по делам несовершеннолетних (ПДН), ГИБДД, участковым инспектором – в целях профилактики среди детей и подростков преступлений, правонарушений, изучения ПДД, профессиональной ориентации школьников.

    С целью профессиональной ориентации старшеклассников тесную связь поддерживает Школа с ВУЗами и ССУЗами Тверской и Московской области. Ученики своевременно получают полную и доступную информацию о перспективе поступления и обучения в данных учебных заведениях, имеют возможность проходить на их базе подготовительные курсы, знакомиться с условиями приема, заключать контракты и пр. С 2018 г. школа начала сотрудничество с «Тверским областным Центром юного техника», включая  детский технопарк «Кванториум»,  с 2019 г. – с ТОС «Детская деревня Шумилово» с целью улучшения профориентационной работы с обучающимися и создания на базе ОО лаборатории инженерного творчества, с 2021 г. – начинается реализация программы тьюторского сопровождения (наставничества) совместно с ТОС.
    На территории микрорайона, в котором расположена Школа, она в тесном контакте работает с детским дошкольным учреждением – ДС «Солнышко»  по ежегодно разрабатываемому плану совместной работы, в котором отражаются два основных направления – организационная работа (экскурсии и целевые прогулки: присутствие на торжественных линейках в школе, экскурсия по школе, зимние прогулки, выставки рисунков, совместное проведение календарных праздников, акции под лозунгом: «Ученики - дошколятам», родительские собрания по вопросам подготовки детей к школе) и методическое направление (отслеживание вопросов преемственности, открытые просмотры и взаимопосещения уроков и занятий, присутствие воспитателей и заведующей ДС на заседаниях МС и ПС, реализация совместных методических проектов).

      Систематическое и плодотворное сотрудничество у Школы – с ГБУЗ Кимрская ЦРБ в рамках проведения плановых медицинских осмотров, специальных индивидуальных обследований, профилактических мероприятий (бесед, встреч с медработниками, прививок). Школьная медсестра одновременно является работником данного медицинского учреждения, осуществляя постоянную информационную связь больницы и ОО. Врачи ЦРБ неоднократно выступали с докладами на общешкольных родительских собраниях по вопросам психо-физиологических особенностей развития детей в разные периоды жизни, пропаганды здорового образа жизни и др.

     На протяжении  длительного периода Школа  поддерживает тесную связь с Горицким ЦКиР. Обучающиеся школы посещают здесь различные кружки, принимают участие во всех концертных программах учреждений культуры. Работники ЦКиР оказывают помощь в подборе костюмов к общешкольным праздникам. ЦКиР берет на себя основную ответственность за организацию досуга детей во время школьных каникул, проводя различные мероприятия: «Осенний калейдоскоп», Рождественские колядки, День смеха, День защиты детей, оказывает помощь в организации летнего отдыха обучающихся.

     Школа планомерно работает с сельской библиотекой. Особенно часто посещают библиотеку ребята из ГПД. Работник библиотеки оказывает  помощь в организации отдыха детей в ЛОУ, организуются совместные мероприятия.

      Постоянный контакт осуществляет Школа с Кимрским драматическим театром в рамках подготовки и проведения ежегодных театрализованных представлений, окружных новогодних мероприятий и возобновления функционирования театрального клуба «Алые паруса».










IV. Характеристика проблем, на решение которых направлена Программа.
Основное назначение Программы состоит в том, чтобы обеспечить устойчивое функционирование и развитие школьного образования в новых организационных и нормативно-правовых условиях, определенных приоритетными направлениями развития образовательной системы Российской Федерации, Тверской  области и Кимрского района. Анализ результатов деятельности ОУ за последнее время позволяет сделать вывод о положительных сдвигах в создании условий для обучения, воспитания и развития детей и подростков и улучшении результатов учебно-воспитательного процесса.
Развитие образовательного учреждения и образовательного округа находится в тесной зависимости от социально-экономических, демографических показателей. Показатели рождаемости свидетельствуют о постепенном повышении численности родившихся детей, что оказывает положительное влияние на количественный состав обучающихся школы (см. раздел «Сведения об обучающихся»).

К сожалению, многие дошкольники не охвачены системой дошкольного образования, поэтому для подготовки детей к школе на базе ОУ в рамках программы дополнительного образования работает «Школа будущего первоклассника», которая требует дальнейшего развития
Во многом численный состав обучающихся в основном и среднем звеньях  Школы будет определяться притоком детей из других сельских поселений (Быковское, Красновское, Стоянцевское). Хотя все классы будут, безусловно, укомплектованы, под вопросом останется  открытие параллелей.
Обучающиеся, приезжающие из других населенных пунктов, благодаря работе двух школьных автобусов не зависят от графика движения рейсовых автобусов, что позитивно сказывается на посещаемости, регулярности питания детей, их безопасности. 

Большую обеспокоенность вызывает тот факт, что за последние  годы, несмотря на большое внимание, уделяемое здоровьесбережению,  количество ребят с отклонениями, нарушениями и хроническими заболеваниями остается довольно высоким (более 40%). 
По итогам проведенной диспансеризации  за 2020 год и данным медицинских карт обучающихся Ф-26 была выявлена следующая патология:

- заболевания опорно-двигательного аппарата – 22%;

- кардиология – 18%;

- заболевания по зрению – 14%;

- избыток массы тела – 9%;

- желудочно-кишечные заболевания – 5%;

-бронхо-легочные заболевания – 2,9%;

-заболевания мочеполовой системы – 2,9%;

- ЛОР-заболевания  – 2%.
Проблемы со здоровьем не дают возможности детям в полном объеме реализовывать себя в учебном и воспитательном процессах, возникают ситуации, связанные с неаттестацией учеников, низким качеством обученности из-за пропусков занятий по болезни. 
К сожалению, к обучающимся, требующим специфической организации и особого подхода к обучению, внимание в системе образования района недостаточно. Нет системы проведения обследования детей школьного возраста на межрайонной психолого – медико – педагогической комиссии, где должна определяться программа обучения, в т.ч. коррекционная программа школ 8 вида, а также даваться индивидуальные рекомендации врачей - специалистов. Всего в 2020/2021 учебном году в школе обучались 4 детей при общеобразовательных классах по адаптированной программе для обучающихся с УО (ИН) – вариант 1.
	№ п\п
	Наименование специальных потребностей
	2020-2021

	
	
	Кол-во
	%

	1.
	Индивидуальное обучение на дому
	-
	-

	2.
	Обучающиеся по АООП (Вариант 1)
	4
	4

	3.
	В том числе дети-инвалиды
	1
	0


Важное место в системе работы по развитию оздоровления обучающихся занимает организация летней занятости детей и подростков. В летний период систематически ежегодно функционирует летний оздоровительный лагерь с дневным пребыванием в 1-2 смены. Ежегодно возрастает процент охвата отдыхом. В оздоровительном лагере проводятся мероприятия по духовно-нравственному, патриотическому, спортивному воспитанию. 

    Организация горячего питания обучающихся                                                                       В системе начального, основного и среднего  общего образования особое внимание уделяется вопросам школьного питания. На сегодняшний день  школа имеет оборудованную столовую для организации питания школьников, которая требует капитального ремонта. В 2021 году 100% обучающихся 1-4 классов обеспечены бесплатными горячими завтраками и обедами, охват обучающихся 5-11 классов горячим питанием составил 95%, из них 55% питаются за счет средств, выделяемых ТОСЗН для поддержки детей, оказавшихся в трудной жизненной ситуации.  Стоимость горячего обеда 40 рублей.  Школа  заметно активизировала работу по замене устаревшего технологического оборудования. 
   Руководству школы необходимо продолжать работу по усилению контроля за качеством, экологической и санитарной безопасностью продуктов питания, его разнообразием, формировать у школьников культуру правильного питания и чувство ответственности за свое здоровье. 
 Все это делает необходимым усиление развития здоровьесберегающего УВП.

В школе много детей, осваивающих учебные программы слабо, в том числе и по состоянию здоровья. Введение независимой итоговой аттестации обучающихся по освоению ими основного и среднего общего образования – ОГЭ и ЕГЭ выступило серьезной мотивационной составляющей процесса обучения. Дети из глубинки, ранее не имевшие реальных перспектив получения бесплатного высшего образования, ориентировавшиеся  на приобретение профессий в системе НПО или ССузах, теперь имеют равные стартовые возможности с ребятами из других регионов благодаря получаемым сертификатам. Это подвигает многих  обучающихся  в полном объеме проявлять свои способности,  стремиться к хорошей успеваемости, осваивать не только обязательные программы, но и программы внеурочных курсов. 
Однако ОО считает, что проведение ГИА-9 не соответствует в организационном аспекте своему целевому назначению. Аналогично и ВПР не имеют статуса итогового контроля, что снижает мотивацию и нивелирует ответственность при подготовке к ним.

Педагогический коллектив, в целом ориентированный на повышение качества образования в школе, тем не менее испытывает острую потребность в квалифицированных специалистах по ряду предметов, а также в притоке молодых кадров, т.к. средний возраст пед. коллектива – более 40 лет.
В соответствии с этим в рамках развития ОО следует уделять пристальное внимание  созданию условия заинтересованности детей в получении качественного образования на фоне хорошей и отличной успеваемости, предлагать разнообразные программы учебных курсов, поддерживать талантливых детей, опираясь на инициативу и ответственность педагогов.
Детский контингент в школе сложный: 8% детей из неблагополучных семей, 5% - из многодетных, 27% - из неполных семей, 30% составляют дети, родители которых оказались без работы, что негативно сказывается на различных аспектах УВП.
Условно удовлетворяющим требованиям  стал уровень общей воспитанности учеников Школы: редки случаи нарушения внутришкольной дисциплины, конфликтные ситуации с педагогами, проявление грубости в общении с товарищами и младшими школьниками, порча школьного имущества. Серьезных преступлений и правонарушений учениками Школы за последнее время не совершается, тем не менее, уровень правовой, экономической, эстетической культуры и воспитанности детей является не совсем высоким. 

Именно поэтому необходимо развитие целостной воспитательной системы в МОУ Горицкая СОШ. «Образовательный центр»  в рамках создания единого воспитательного пространства в учебно-воспитательном процессе и во внеурочное время, а также функционирования молодежных организаций. 
V. Основы концепции  развития школы.
Концептуальные основы развития МОУ Горицкая СОШ. «Образовательный центр» не могут быть определены автономно, вне контекста развития системы образования страны, региона, Кимрского района. На текущий момент система образования претерпевает существенные изменения. Проходит реализация национального проекта «Образование», в котором ОО принимает участие в шести приоритетных направлениях:

1) «Современная школа» (в 2023 году школа будет участвовать в Федеральной программе по капитальному ремонту, получит современное оборудование, оснащение)
2) «Успех каждого ребенка» (повышение качества образования, расширение внеурочной деятельности, создание интеллектуально-творческого пространства, повышение функциональной грамотности)
3) «Цифровая образовательная среда» (создается широкий доступ к ЦОР, образовательным платформам, приобщению к знаниям в области цифровой экономики)
4) «Социальная активность» (на базе ОО создан и функционирует отряд добровольцев «Тимуровцы»)

5) «Социальные лифты для ка»
В соответствии с этим меняется и система образования в муниципалитете, и программы развития каждой ОО.

В Кимрском районе прошла реструктуризация сети образовательных учреждений. Оптимальная перспектива развития системы образования в районе  исходит из реализации программы сетевого взаимодействия, которая одновременно сможет осуществить и профильное обучение старшеклассников. Однако, не смотря на данную инициативу ОО на протяжении 10 последних лет, поддержки и начала реализации идеи сетевого взаимодействия со стороны РОО не последовало. Школа самостоятельно пытается реализовывать обучение старшеклассников по индивидуальным образовательным траекториям, вводя выбор курсов внеурочной деятельности, предлагая широкий спектр информационных продуктов, реализуя на базе ОО проект «Точка роста», вводя программы тьюторства (наставничества), ранней профилизации, создавая широкое интеллектуально-информационное пространство за счет высокоскоростного подключения к сети Интернет, внутренней локальной сети, доступного выхода на учебные платформы Учи.ру, Яндекс.Учебник, Проектория и другие. Но, несмотря на разнообразие инновационных процессов, неизменно будут реализовываться основные концептуальные принципы, которые  Школа считает наиболее значимыми, заложенными в разработанной «модели выпускника»:
1) Принцип гуманизации. Принцип гуманизации предполагает переоценку всех компонентов педагогического процесса в свете их «человекообразующих» функций, когда основным смыслом образования становится развитие личности (принцип соответствует положению Закона РФ «Об образовании»).
2) Принцип развития. Принцип развития адресован к интеллектуальной сфере личности. Опираясь на психо-педагогическое представление о «зоне ближайшего развития», он предполагает развертывание таких методик, которые направляют педагогический процесс на развитие творческой мыслительной деятельности и самообразование, обеспечивают оптимизацию умственной деятельности.
3) Принцип индивидуализации. Принцип индивидуализации нацелен на учет уровня развития и способностей каждого ученика, формирования на этой основе индивидуальных планов, программ воспитания и развития обучающегося, определение направлений повышения учебной мотивации и развитие познавательных интересов каждого ученика.
4) Принцип дифференциации. Принцип дифференциации предполагает формирование классов и групп с учетом индивидуальных особенностей обучающихся, позволяет сделать реальной такой принцип государственной политики, как «…общедоступность образования, адаптивность системы образования к уровням и особенностям развития и подготовки обучающихся, воспитанников» (ст.2 Закона РФ «Об образовании»).
VΙ. Приоритетные цели и задачи деятельности МОУ Горицкая СОШ. «Образовательный центр».

Исходя из выявленных проблем следует определить  приоритетную цель в деятельности Школы:

Создание оптимальных условий для доступного и качественного образования каждого ребенка школьного возраста на территории образовательного округа, развития духовно богатой, высоконравственной,  компетентной, физически здоровой, свободной, воспитанной, ответственной, инициативной и творчески мыслящей личности, способной к самоопределению, саморазвитию и самореализации, максимально приближенной к «модели выпускника» на каждой ступени обучения.    
   Для реализации указанной цели следует решать следующие задачи: 

1) Ежегодно проводить медицинские осмотры педагогического и ученического коллективов.

2) Своевременно оказывать обучающимся и педагогам необходимую медицинскую помощь.

3) Направлять на санаторно-курортное лечение максимально возможное количество нуждающихся в нем детей, педагогов.

4) Грамотно организовывать каникулярный отдых, досуговую деятельность обучающихся.

5) Заботиться о предупреждении инфекционных и вирусных заболеваний, алкоголизма, наркомании, табакокурения, детского травматизма путем проведения занятий по ОБЖ, бесед, лекций, акций, декадников, выпусков стенгазет, практикумов.
6) Обеспечить безопасность всех участников ОП в образовательной организации.
7) Разрабатывать образовательные и воспитательные программы, программы дополнительного образования на основе здоровьесберегающих, развивающих, коммуникативных технологий и компетентностного подхода. 
8) Добиваться повышения качества обученности школьников путем оптимизации учебно-воспитательного процесса.
9) С 2022/2023 учебного года осуществлять поэтапный переход на новые  стандарты общего образования, начиная с НОО (1 класс) и ООО (5 класс).
10) Совершенствовать методы развития и поддержки талантливых детей.
11) Постоянно повышать уровень профессиональной компетентности педагогов в соответствии с требованиями новых стандартов.

12) Расширять перечень курсов внеурочной деятельности для реализации всестороннего и гармоничного развития личности каждого ученика ОО.
13) Совершенствовать процесс информатизации учебно-воспитательного пространства, в т.ч. задействуя ресурсы ИЦШ.
14) Сохранять контингент обучающихся, не допуская их отсева из ОО без последующего трудоустройства или продолжения обучения по другим формам или в других учебных заведениях.
15) Усилить воспитательную работу через внедрение Программы воспитания.
VΙΙ. Перечень ключевых действий по реализации задач Программы развития Школы.
	Действия (показатели) по реализации задачи
	Ответствен-ные за реализацию мероприятий
	Ин-ди-ка-тор
	Периодичность 

контроля 
	2021-2022
	2022-2023
	2023-2024

	Задача 1: Достижение  качества образовательных результатов обучающихся

	Охват детей 

образовательными услугами:

- начальное

- основное общее

- среднее общее
- дополнительное
	Администра-ция ОО
	%
	1 раз в год
	100
100
50

90
	100
100
55

95
	100
100
60

100

	Охват детей со специальными потребностями образовательными услугами общего образования:

- индивидуальное,

- коррекционное
	Администра-ции ОУ Округа
	%
	1 раз в год
	5
7
	5
7
	5
5

	Повышение уровня обученности на всех ступенях обучения
	Администрации ОУ
	%
	 в конце учебного года
	100
	100
	100

	Повышение качест-ва обученности на ступенях обучения:

- начальное,

- основное общее,

- среднее общее
	Администрации ОУ
	%
	 в конце учебного года
	65

55
75
	70

60
80
	75

65
85

	Создание единого образовательного пространства для ступени начального общего образования в ОО Округа ( прог-раммы, контроль)
	Администрации ОО Округа
	%
	2 раза в год
	100
	100
	100

	Развитие системы дистанционного обучения
	РОО,

Администрации ОУ
	%
	По мере необхо-димости
	0-100
	0-100
	0-100

	Охват девятиклассников предпрофильным обучением 
	Администрация Школы
	% 
	2 раза в год
	100
	100
	100

	Охват системой ИУП обучающихся по мере поступления заявлений
	Администрация Школы
	%
	в течение года до15 мая
	100
	100
	100

	Совершенствование системы индиви-дуальной работы со слабоуспевающими обучающимися каждого педагога
	Администрации ОУ
	Ча-сов в неделю
	4 раза в год
	1
	1
	2

	Задача 2. Обеспечение качества условий предоставления образовательных услуг.

	Своевременное обновление нормативно-правовой базы деятельности ОО в соответствии с законодательством
	Администрации ОО
	+/-
	Регуляр-но
	+
	+
	+

	Обеспечение функционирования ОО в соответствии с нормами СанПиНа, требованиями пож-технадзора, электро-безопасности, анти-террористической защищенности
	РОО,  управ. финансов АКР, Администрации ОО
	Млн. руб.
	1 раз в год
	1
	1
	1

	Развитие материально-технической базы, включая капитальные ремонты
	РОО,  управ. финансов АКР, Администрации ОО
	Млн.руб
	В соот-ветствии с ПМ
	3,5
	60
	1

	Охват обучающихся качественным горячим питанием
	Администрации ОО
	%
	Еже-дневно
	95
	97
	98

	Обеспечение организации отдыха, оздоровления и занятости детей и подростков
	РОО, ОО
	+/-
	Ежегодно
	+
	+
	+

	Проведение меди-цинских осмотров педагогического и ученического кол-лективов, свое-временное оказание необходимой меди-цинской помощи, направление нуждающихся  на санаторно-курортное лечение 
	Администрации ОУ
	+/-
	Ежегодно
	+
	+
	+

	Разработка образовательных и воспитательных программ, программ дополнительного образования на основе здоровьесбе-регающих, развивающих, коммуникативных технологий и компетентностного подхода. 
	Администрации ОУ
	+/-
	Ежегодно
	+
	+
	+

	Заключение договоров с автотранспортными организациями, формирование расписаний движения школьного автотранспорта, плана обеспечения безопасных перевозок учащихся
	МБУ, базовая школа, ОО Округа
	+/-
	Ежегодно
	+
	+
	+

	Развитие кадрового потенциала системы образования, включая поддержку молодых специа-листов, аттестацию пед. работников и своевременное прохождение курсов ПК
	РОО рук. ОО
	Тыс. руб.
	По плану
	20
	30
	40

	Организация функционирования в ОО ГПД
	Администрации ОО
	Ед.
	1 раз в год
	5
	5
	5

	Формирование нормативных актов (внесение изменений в нормативные акты), регулирующих переход на новые ФГОС
	Администрация ОО
	Ед.
	По мере необхо-димости
	Приказы и распоряжения, внесение изменений в Уставы ОО, должностные инструкции, учебные планы

	Разработка и утверждение новых Образовательных программ ОО на основе новых ФГОС  
	Администрация ОО
	+/-
	1 раз в год
	    +
	+
	+

	Оснащение предметных кабинетов лабораторным оборудованием, ТСО, учебниками, наглядными и методическими пособиями в соответствии с требованиями ФГОС
	Администрация ОО
	Тыс. руб.
	2 раза в год
	350
	15 000
	150

	Осуществление контроля за достижением обучающимися требований ФГОС
	Администрация ОО
	+/-
	1 раз в год
	    +
	+
	+

	Использование новых педтехноло-гий в УВП, совершенствование процесса его информатизации, в т.ч. задействуя ресурсы ИЦШ.

	Администрация ОО
	+/-
	Постоян-но
	+
	+
	+

	Совершенствование работы с цифровыми ресур-сами в ИЦШ ОО
	Администрация ОО
	+/-
	Постоян-но
	+
	+
	+

	Задача 3    Совершенствование управления системой образования в ОО

	Планирование всех направлений деятельности ОО с разработкой долгосрочных целевых программ и опубликование их на сайте ОО
	Администрация ОО
	%
	Ежегодно
	100
	100
	100

	Опубликование в сети Интернет публичного отчета об образовательной и финансово-хозяй-ственной деятель-ности, отчета о самообследовании
	Администрация ОО
	%
	1 раз в год
	100
	100
	100

	Совершенствование системы оплаты труда
	РОО, администра-ция ОО
	Да/

нет
	Не реже 1 раза в год
	Да
	Да
	Да

	Получение полного объема субвенции  из областного бюджета Тверской области 
	РОО, управление финансов, администрация ОО
	%
	Ежегодно
	100
	100
	100

	Обеспечение открытости деятельности ОО 
	Администрация ОО
	+/-
	Постоян-но
	+
	+
	+

	Функционирование органа управления, обеспечивающего демократический государственно-общественный характер управ-ления образованием муниципального уровня (Совета Школы)
	Администрация ОО
	+/-
	Не менее 3-х заседаний в год
	+
	+
	+

	Функционирование органа ученического самоуправления (Совета Дела)
	Администрация ОО
	+/-
	Постоян-но
	+
	+
	+

	Совершенствование работы ОМО начальных классов
	Руководи-тель ОМО
	Да/

нет
	Ежегодно
	Да
	Да
	Да

	Совершенствование работы с электронным документооборотом
	Администрация ОО
	+/-
	Постоян-но
	+
	+
	+


VΙΙΙ. Плановые показатели эффективности реализации Программы развития Школы.
	Показатели эффективности


	Ответствен-ные за реализацию мероприятий
	Еди-ница из-мер
	Перио-дичность 

сбора инф-ции
	2021-2022
	2022/

2023
	2023/

2024

	Задача 1: Достижение  качества образовательных результатов обучающихся

	Доля учащихся 11 классов, получивших аттестат о среднем (полном) общем образовании
	Администрация Школы 
	%
	1 раз в год
	100
	100
	100

	Доля учащихся 9 классов, получивших аттестат об основном общем образовании 
	Администрация Школы 
	%
	1 раз в год
	100
	100
	100

	Доля учащихся 11 классов МОУ, сдавших  ЕГЭ по обязательным предметам   с результатом не ниже 70 баллов
	Администрация Школы 
	%
	1 раз в год
	7,0
	7,5
	7,5

	Доля обучающихся, получивших «4» и «5» по результатам независимого мониторинга качества знаний
	МО ТО, РОО, администра-ция ОО
	%
	По плану
	35
	40
	45

	Доля учащихся, принимающих участие в предметных олимпиадах

- школьного уровня

муниципального уровня

- регионального уровня

- федерального уровня
	Администрация Школы, РОО
	%
	Раз в год
	30
5
1
0
	40
10
2
0
	50
15
2
0

	Достижение уровня удовлетворенности населения качест-вом предоставляе-мых образователь-ных услуг (на основе анкетиро-вания населения, слушаний Публич-ного доклада, жалоб, обращений)
	Администра-ции ОУ 
	%


	не реже 2-х раз в год

	85
	90
	95

	Задача 2. Обеспечение качества условий предоставления образовательных услуг.

	Количество учащихся, прихо-дящихся на одного учителя в ОО
	Администрация ОО
	чело-век
	ежегодно
	6,9
	7,0
	7,5

	Уровень соответствия современным требованиям к условиям осущест-вления образова-тельного процесса
	Администрация ОО
	 %
	1 раз в год
	55

	90

	100


	Количество компьютеров, приходящихся на 100 учащихся 
	Администрация Школы
	Ед.
	1 раз в год
	17,0
	19,0
	21,0

	Укомплектован-ность педагоги-ческими кадрами 
	Администрация Школы
	%
	1 раз в год
	95
	100
	100

	Доля педагоги-ческих кадров, своевременно
проходящих курсы ПК 1 раз в три года, в т.ч. по ИКТ-компетентности
	Администрация Кимрского района, РОО,

Администрация Школы
	%
	1 раз в год
	95
	100
	100

	Доля молодых специалистов в ОО
	Администрации ОУ
	%
	1 раз в год
	5
	5
	10

	Доля педагогических работников, принимающих участие в конкурсах педагогического мастерства, отборах на получение поощрений за инновационную деятельность регионального и федерального уровней
	Администрация Кимрского района, районный отдел образования, администра-ции ОУ
	%
	Раз в год
	5
	10
	15

	Доля педагогов, проходящих тестирование на проф. пригодность
	МО ТО, администра-ции ОО
	%
	1 раз в год
	90
	95
	100

	Доля руководителей ОО,  прошедших обучение (переподготовку) по специальности «Менеджер»
	РОО, Администрация ОО
	%
	1 раз в 5 лет
	33
	100
	100

	Доля детей, охваченных организованными формами отдыха в каникулярное время 
	Администрация ОО
	%
	1 раз в год
	60
	70
	75

	Доля обучающихся, занимающихся различными видами доп. образования
	Доп. образование, ОО
	%
	Один раз в год (4 квартал)
	70,0
	80,0
	90,0

	Доля детей, охваченных дистанционным обучением
	Администрация Школы
	%
	1 раз в год
	0
	0
	0

	Доля используемых цифровых ресурсов в ОО
	Администрации ОО
	%
	2 раза в год
	50
	60
	70

	Уровень исполнения предписаний по обеспечению функционирования ОО в соответствии с нормами СанПиНа, требованиями пожтехнадзора, электробезопаснос-ти, антитеррористи-ческой защищен-ности
	Администрации ОУ
	%
	1 раз в год
	65
	70
	100

	Задача 3.    Совершенствование управления системой образования в ОО

	Регулярное (не реже 2 раз в месяц) обновление сайта в сети Интернет
	Зав. ИЦШ
	%
	раз в полгода
	100
	100
	100

	Регулярность работы, согласно зарегистрирован-ному уставу, органа самоуправления, обеспечивающего демократический, государственно-общественный характер управления ОО
	Совет Школы
	%
	1 раз в год
	100
	100
	100

	Заключение договора о медицинском обслуживании с учреждениями здравоохранения
	Администрация ОО
	%
	1 раз в год
	100
	100
	100

	Заключение договоров с другими бюджетными учреждениями
	Администрация ОО
	%
	1 раз в год
	100
	100
	100

	Доля электронного документооборота в ОО
	Администрация ОО
	%
	2 раза в год
	80
	90
	100

	Контроль со стороны органа общественного самоуправления за реализацией Прог-раммы развития (отчет директора )
	Совет Школы
	Ед.
	Ежегодно
	1
	1
	1


ΙX. Общий объём ресурсов, необходимый для реализации программы, и его обоснование
Общий объем финансирования программы – всего 49 215,324 тыс.рублей.
Структура расходов бюджета развития ОУ представляет собой совокупность бюджетных средств федерального, регионального  и  муниципального бюджетов, в том числе:
- региональный бюджет: 35 082,939 тыс.руб.

- муниципальный бюджет: 14 132,385 тыс.руб. 
С разбивкой по годам  всего и по каждому источнику средств:

2021год – 8769,686 тыс.руб., в том числе:

- региональный бюджет: 6349,18  тыс.руб.

- муниципальный бюджет: 2557,606 тыс.руб.

2022 год – 9238,17 тыс.руб., в том числе:

- региональный бюджет: 6666,639  тыс.руб.

- муниципальный бюджет: 2685,486 тыс.руб.

2023 год – 9700,078 тыс.руб., в том числе:

- региональный бюджет: 6999,971  тыс.руб.
- муниципальный бюджет: 2819,76 тыс.руб.
2024 год – 10185,082 тыс.руб., в том числе:
- региональный бюджет: 7349,969 тыс.руб.

- муниципальный бюджет: 2960,748 тыс.руб.

1. Использование  средств федерального бюджета:
	 
	2021 год
	2022 год
	2023 год
	2024 год

	Выполнение функций классного руководителя
	123 000
	132 757
	132 757
	134 085


2. Использование средств регионального бюджета: 

реализация  основных общеобразовательных программ, включая текущие расходы на оплату труда (должностной оклад, компенсационные выплаты, стимулирующие выплаты заработной платы педагогического, административного, учебно-вспомогательного и обслуживающего персонала), компенсационные выплаты педагогическим работникам на приобретение книгоиздательской продукции, частичное обеспечение материальных затрат, непосредственно связанных с образовательным процессом
	Расход 
	2021 год
	2022 год
	2023 год
	2024 год

	Субвенции на обеспечение гос. гарантии

(тыс. рублей)
	6349,18
	6666,639
	6999,971
	7349,969

	в т.ч. средства на компенсацию части родительской платы
(социальное питание) – тыс. рублей
	137,1
	143,955
	151,153
	158,71


3. Использование  средств муниципального бюджета:

- укрепление материально-технической базы ОО;

- проведение текущих и капитальных ремонтов;

- обеспечение пожарной безопасности ОУ (на условиях софинансирования с региональным бюджетом);

-оплата коммунальных услуг, энергообеспечения, содержания имущества, организация летнего отдыха, оплата труда обслуживающего персонала, питание обучающихся 1-4 классов (на условиях софинансирования с региональным бюджетом), подвоз обучающихся.
	Расход  (тыс. рублей)
	2021 год
	2022 год
	2023 год
	2024 год

	Оплата труда с начислениями 
	1039,801
	1091,791
	1146,381
	1203,7

	Оплата коммунальных услуг
	1292,813
	1357,454
	1425,327
	1496,593

	Услуги по содержанию имущества
	51,613
	54,194
	56,903
	59,748

	Прочие расходы
	49,629
	52,109
	54,715
	57,451

	Горячее питание
	123,75
	129,938
	136,434
	143,256

	ИТОГО
	2557,606
	2685,486
	2819,76
	2960,748


4. Вступление в федеральную программу «Капитальный ремонт общеобразовательных организаций» с предполагаемым объемом финансирования 45 400 тыс. рублей (2022 - 2023 годы).

5.  Полное переоснащение учебных кабинетов, мастерских, рекреаций, помещений технического назначения, пищеблока с предполагаемым объемом финансирования – 15 000 тыс. рублей.

Х. Описание механизма реализации Программы развития. Мониторинг выполнения Программы развития.
Основные механизмы реализации программы: 

· выполнение плана мероприятий;
План мероприятий

по отслеживанию результатов реализации поставленных задач и плана действий.

	Мероприятия
	Исполнитель
	Сроки

	Предоставление публичного отчета о деятельности ОО,  в том числе на сайте.
	Администрация ОО
	Ежегодно июнь

	Предоставление отчета о самообследовании в РОО по всем направлениям деятельности ОО.
	Администрация ОО
	Ежегодно август

	Отчет о реализации Программы развития ОО  
	Директор ОО
	Ежегодно

	Предоставление отчетов по реализации программы по различным направлениям финансовой деятельности в управление финансов  администрации района
	Гл.бухгалтер
	Ежегодно, ежеквартально,
ежемесячно

	Предоставление данных по независимой оценке качества обучения, среднему баллу выполнения ВПР.
	Администрация ОО
	Ежегодно по мере проведения

	Представление   информации всем участникам образовательного процесса по итогам работы за год, результативности участия в предметных олимпиадах различного уровня, проценте успеваемости обучающихся, проценте качества знаний и обученности,  сохранности контингента. 
	Заместитель директора по УВР
	Не реже 2 раз в год

	Составление аналитических справок по организации, проведению и итогам сдачи экзаменов в форме ЕГЭ,  в новой форме Г(И)А в 9 классах, в традиционной форме.
	Администрация ОО
	Ежегодно июнь

	Создание банка данных о результативности участия творческих и спортивных коллективов в мероприятиях  различного вида и ранга, предоставления данной информации для ознакомления общественности в СМИ и на сайте. 
	Заместитель директора по ВР
	Постоянно

	Анализ анкетирования родителей по организации индивидуального обучения, работы групп кратковременного пребывания детей на базе ОО и другим вопросам.
	Администрация ОО
	Ежегодно ноябрь.

	Анализ работы по укреплению учебно-материальной базы ОО.
	Администрация ОО
	1 раз в год


мониторинг выполнения программы:
 Задача 1       Достижение  качества образовательных результатов обучающихся
	№ п/п
	Мероприятия
	2021 (тыс.руб.)
	2022 (тыс.руб.)
	2023 (тыс.руб.)
	2024

(тыс.руб.)

	1.
	Организация прове-дения школьного тура предметных олимпиад, участия в муниципальном и региональном турах
	2
	3,5
	4,5
	5,5

	2.
	Организация участия детей в тренингах, тематических экскурсиях, конкурсах и др.
	10
	12
	20
	30

	3.
	Курсовая переподго-товка учителей 
	15
	10
	30
	60

	
	ИТОГО:
	69
	70,5
	75
	84,5


Основные  риски: - недостаток кадрового потенциала, 

                               - недостаток финансирования.
Нивелирование рисков: - привлечение и обучение педагогических работников ОО,
                                        - получение полного объема областной субвенции согласно  

                                           подушевому финансированию
 Задача 2   Обеспечение качества условий предоставления образовательных услуг

	№

п/п
	Мероприятия
	2021 (тыс.руб.)
	2022 (тыс.руб.)
	2023 (тыс.руб.)
	2024

(тыс.руб.)

	1.
	Оборудование и мебель
	350
	360
	15 000
	150

	2
	Внедрение совре-менных здоровье-сберегающих технологий
	10
	20
	200
	30

	2.
	Организация на базе ОО различных мероприятий районного  и областного уровней
	10
	40
	70
	500

	3.
	Развитие материально-технической базы, проведение ремонтных работ
	по сметам
	по сметам
	по сметам
	по сметам

	4.
	Охват обучающихся качественным горячим питанием
	713,2
	748,8
	786,2
	825,6

	5.
	Обеспечение орга-низации отдыха, оздоровления и занятости детей и подростков
	117,5
	123,4
	129,5
	136,0

	6.
	Проведение меди-цинских осмотров педагогического и ученического кол-лективов, свое-временное оказа-ние необходимой медицинской помощи, направление нуждающихся  на санаторно-курортное лечение 
	55
	56
	57
	58

	8.
	Развитие кадрового потенциала системы образования, включая поддержку молодых специалистов, аттестацию пед. работников 
	60
	63
	63
	66

	9.
	Организация функционирования в ОО ГПД
	15
	17
	19
	21

	10.
	Использование новых педтехноло-гий в УВП, совершенствование процесса его информатизации, в т.ч. задействуя ресурсы ИЦШ.
	30
	40
	45
	50


Основной  риск: - недостаток средств для осуществления данных мероприятий в 
                               полном объеме.

Нивелирование риска: - своевременное формирование бюджета с учетом потребностей.

Задача 3           Совершенствование управления системой образования в ОО
	№ п/п
	Мероприятия
	2021 (тыс.руб.)
	2022 (тыс.руб.)
	2023 (тыс.руб.)
	2024

(тыс.руб.)

	1.
	Сопровождение работы сайта ОО
	9
	12
	15
	15

	3.
	Ведение бухгалтерского учёта в ОО
	180
	189
	198
	208

	4.
	Осуществление подвоза обучающихся и педагогов на различные мероприятия
	106
	111
	117
	123


Основные  риски:  - недостаток средств для осуществления данных мероприятий в 

                                   полном объеме,

                                  - недостаточно высокий уровень организации мероприятий. 
Нивелирование рисков: - своевременное формирование бюджета с учетом  

                                            потребностей.
                                         - создание оптимальных условий для осуществления данных 
                                            мероприятий, повышение уровня ответственности за их 

                                            организацию; 
· коррекция плана мероприятий программы в случае сбоев
Основные механизмы мониторинга реализации программы:

Мониторинг реализации программы осуществляется ОО 1 раз в год по 3-м направлениям:

· подведение итогов выполнения плана мероприятий:

· учитывая, что контроль требует не только финансовая составляющая, но и другие направления Программы, непосредственные исполнители мероприятий, руководители МО, по итогам года анализируют исполнение мероприятий;
· ежегодно ОО публикует в Интернете подробный публичный отчет о своей деятельности, включая финансовые показатели, объемы и направления привлеченных средств, а также отчет о самообследовании.
· анализ освоения запланированных объемов финансирования:
В течение всего периода реализации Программы развития ОО осуществляются мониторинги реализации Программы путем предоставления отчетов в управление финансов, ЦСУ, ИФНС, ПФР в установленные сроки, в случае необходимости вносятся в установленном порядке в УФ предложения по корректировке.

ОО организует методическую поддержку программных мероприятий, ежегодно проводит анализ затрат по программным мероприятиям, дает оценку механизмам её реализации.
· отслеживание сбоев в выполнении программы. 
Контроль за ходом реализации программы осуществляется Советом Школы , РОО Администрации Кимрского района.
ХΙ. Оценка рисков реализации Программы развития.
В процессе реализации Программы могут появиться риски, связанные с наличием объективных и субъективных факторов.


Внешние риски:

- изменение федерального законодательства в части перераспределения полномочий между Российской Федерацией, субъектами Российской Федерации и муниципальными образованиями.

- изменение регионального законодательства в части финансирования; 


Внутренние риски:

- отсутствие профессионального менеджмента;

- недовольство части населения преобразованиями, происходящими в системе образования района и ОО;

- недостаток средств для осуществления мероприятий в полном объёме;

- недостаток кадрового потенциала, отсутствие должной квалификации педагогов для работы с талантливой молодёжью.
	№ п/п
	Показатель 
	Причина риска
	Решение проблемы

	Задача 1.      Достижение  качества образовательных результатов обучающихся

	1.
	Доля обучающихся 11 классов, получивших аттестат о среднем (полном) общем образовании
	Показатель может быть ниже, т.к. в ЕГЭ участвуют выпускники УКГ, контингент обучающихся слабый
	Усилить мероприятия по подготовке выпускников к ЕГЭ через проведение пробных экзаменов, промежуточной аттестации в форме ЕГЭ, дополн. занятия для подготовки к ЕГЭ

	2.
	Доля обучающихся 9 класса ОО, получивших аттестат об основном общем образовании 
	Показатель может быть ниже из-за несовершенства аттестационных процедур, низкой мотивации
	Усиление подготовки к Г(И)А не только общеобразовательной, но и психологической, прове-дение пробных Г(И)А.

	3.
	Доля обучающихся 11 классов ОУ, сдавших  ЕГЭ по обязательным предметам   с результатом не ниже 70 баллов
	Численная ограниченность контингента выпускников средней школы, разный уровень подготовки
	Усиление работы по профориентации, профильная подготовка по ИУПам, поддержка талантливой молодежи 

	4.
	Доля обучающихся, получивших «4» и «5» по результатам независимого мониторинга качества знаний
	Разный уровень подготовки обучающихся, некорректность мониторинговых процедур
	Грамотное составление заданий организациями, осуществляющими мониторинг, усиление подготовки детей по предметам


	5.
	Доля обучающихся, принимающих участие в предметных олимпиадах

- школьного уровня

муниципального уровня

- регионального уровня

- федерального уровня
	Численная ограниченность контингента обучающихся, разный уровень подготовки, низкая мотивация
	Поддержка талантливой молодежи, формирование заинтересованности детей в освоении учебных предметов на высоком уровне,  повышение мотивационной составляющей путем поиска новых форм работы

	6.
	Достижение уровня удовлетворенности населения качеством предоставляемых образовательных услуг (на основе анкетирования населения, слушаний Публичного доклада, жалоб, обращений)
	Низкая социальная активность населения,  низкий уровень  образования родителей,  их незаинтересованность в образовательном процессе своих детей.
	Родительские всеобучи, регулярное проведение общешкольных родительских собраний, пропаганда повышения качества образования среди населения.

	Задача 2.       Обеспечение качества условий предоставления образовательных услуг

	1.
	Своевременное обновление нормативно-правовой базы деятельности ОО в соответствии с законодательством
	Отсутствие квалифицированной юридической поддержки, технические ошибки, отсутствие финансирования
	Своевременное обращение

	2.
	Обеспечение функционирования ОО в соответствии с нормами СанПиНа, требованиями пожтехнадзора, электробезопасности, антитеррористической защищенности
	Недостаточное финансирование
	Доказательная аргументация  актуальности решения данной проблемы, своевременное составление смет и подача заявок.

	3.
	Развитие материально-технической базы, включая капитальные ремонты
	Недостаточное финансирование
	Доказательная аргументация  актуальности решения вопросов, своевременное составление смет и подача заявок.

	4.
	Охват обучающихся качественным горячим питанием
	Повышение стоимости обедов, сокращение льготного питания, низкий уровень материального достатка большинства семей для оплаты обедов.
	Улучшение качества приготовления блюд, разнообразие меню, популяризация необходи-мости здорового питания, расширение числа обучающихся, получающих льготное питание

	5.
	Обеспечение организации отдыха, оздоровления и занятости детей и подростков
	Недостаточное финансирование, отсутствие заинтересо-ванности некоторых детей и родителей в организованном школой отдыхе 
	Приобретение современного игрового, спортивного оборудования, составление интересных воспитательных программ и мероприятий, популяризация организо-ванного отдыха.

	6.
	Проведение меди-цинских осмотров педагогического и ученического коллективов,

своевременное оказание необходимой медицинской помощи, направление нуждающихся  на санаторно-курортное лечение 
	Недостаточная квалифи-кация медицинских работников на местах, отсутствие современ-ного диагностического оборудования, снижение финансиро-вания в части предоставления льгот-ных санаторно-курортных путевок для педагогов, трудности в организации обучения детей, находящихся в санаториях
	Организация выездных медицинских осмотров детей узкими специалистами из района и области, повышение квалификации мед. работников, осуществляющих контроль за здоровьем ученического и учительского коллективов, своевременное прохождение мед. осмотров, своевременное выявление нуждающихся в санаторно-курортном лечении 

	7.
	Развитие кадрового потенциала системы образования, включая поддержку молодых специалистов, аттестацию пед. работников и своевременное прохождение курсов ПК
	Нежелание отдельных педагогов проходить аттестацию и курсы ПК, недостаточное финансирование
	Своевременная выплата командировочных расходов, работа в соответствии с новым положением об аттестации педагогических кадров, контроль за своевременностью прохож-дения курсов ПК и аттестации со стороны администрации

	8.
	Организация функционирования в ОО ГПД
	Отсутствие контингента воспитанников, недостаточное финанси-рование организации внеурочной деятельности
	Повышение качества предоставления услуги, совершенствование воспитательной и мотивационной работы

	9.
	Разработка и утверждение новых образовательных программ ОО на основе новых ФГОС  
	Сложности в разработке программ ввиду их большого объема и недостаточное методи-ческое сопровождение данного процесса
	Скоординированность действий администрации и педагогов, получение своевременных консультаций в ТОИУУ, МО ТО 

	10.
	Оснащение предметных кабинетов лабораторным оборудованием, ТСО, учебниками, наглядными и методическими пособиями в соответствии с требованиями ФГОС
	Недостаточное финансирование
	Доказательная аргументация  актуальности решения вопросов, своевременное составление смет и подача заявок.

	11.
	Использование новых педтехнологий в УВП, совершенствование процесса его информатизации, в т.ч. задействуя ресурсы ИЦШ.
	Нежелание некоторых педагогов внедрять инновационные методы обучения, дальнейшее оснащение ИЦШ и предметных кабинетов компьютерной техникой
	Приобретение нового оборудования, своевременное повышение ИКТ-компетентности педагогов через систему ПК, задействовать ресурсы ИЦШ в учебном процессе и во внеурочной деятельности в полном объеме

	12.
	Совершенствование работы с цифровыми ресурсами в ИЦШ ОО
	Большой объем фонда, отсутствие должной квалификации работников библиотеки
	Прохождение курсов ПК библиотекарями, повышение личной ответственности за результативность процесса информатизации в библиотеке

	13.
	Доля педагогических работников, принимающих участие в конкурсах педагогического мастерства, отборах на получение поощрений за инновационную деятельность регионального и федерального уровней
	Большой объём документации, требующий дополнительных затрат по времени, низкая материальная заинтересованность
	Индивидуальная работа с педагогами, повышение мотивации

	Задача 3              Совершенствование управления системой образования в Округе

	1.
	Планирование всех направлений деятельности ОО с разработкой долгосрочных целевых программ и опубликование их на сайте ОО
	Несогласованность отдельных направлений  деятельности и мероприятий по планам ОО , РОО, МО ТО;

несвоевременное ознакомление ОО с предстоящими меро-приятиями, планируе-мыми РОО и МО ТО
	Своевременное планирование и согласование  мероприятий организациями всех уровней, ответственных за  осущест-вление образовательного процесса 

	2.
	Опубликование в сети Интернет публичного отчета об образовательной и финансово-хозяйственной деятельности и отчета о самообследовании
	Отсутствие Интернет-связи не по вине ОО
	Повышение качества предоставления услуги провайдером

	3.
	Совершенствование системы оплаты труда
	Недостаточное финансирование
	Получение финансирования в полном объеме в соответствии с подуш. финансированием

	4.
	Обеспечение открытости деятельности ОО Округа
	Несвоевременное информирование общественности о деятельности ОО 
	Регулярное обновление информации на сайте ОО, своевременное проведение ежегодных конференций, общешкольных родительских собраний, заседаний Совета школы, проведение Дня открытых дверей и др.

	5.
	Функционирование органа управления, обеспечивающего демократический государственно-общественный характер управления образова-нием муниципального уровня (Совета Школы)
	Низкая активность членов Совета школы, отсутствие финансовой основы для осуществления масштабных мероприятий по развитию ОО
	Привлечение в Совет школы ответственных и активных граждан, привлечение внебюджетных и спонсорских средств для развития ОО

	6.
	Функционирование органа ученического самоуправления (Совета Дела)
	Низкая активность членов ученического самоуправления
	Активизация работы с детьми, поиск новых форм деятельности, повышение мотивации

	7.
	Совершенствование работы ОМО начальных классов
	Выполнение плана работы ОМО в неполном объеме, кадровый потенциал
	Работа ОО в соответствии с планом, сохранение контингента высококвалифицированных педагогов начальных классов

	10.
	Совершенствование работы с электронным документооборотом, электронными журналами
	Нежелание некоторых педагогов внедрять ЭД, работать с электрон-ными журналами, несовершенство прог-раммного обеспечения
	Повышение личной ответственности, проведение курсов ПК, совершенствова-ние программного обеспечения внедряемых инноваций.



С целью минимизации внутренних рисков Программы запланированы следующие мероприятия:

- повышение информационно-коммуникативной компетентности педагогических и руководящих кадров в системе образования Округа;

- повышение квалификации педагогических  кадров Округа;

- разъяснительная работа с населением с помощью средств массовой информации с целью информированности и включенности общества в процесс изменений.
Администрация Кимр. р-на 


РОО    КДН   ФО   ОЭ 


ОТиС,  ТОСЗН, ОК





РОВД (ГИБДД, ПДН, участковый инспектор)





МОУ Красновская НОШ





ВУЗы и СУЗы  Тверской,  Московской областей 





Администрация ГСП





МОУ


 Горицкая СОШ. «Образовательный центр»





Горицкий ЦКиР








Кимрский драм.театр








ДС «Солнышко»                 с. Горицы





 ГБУЗ Кимрская ЦРБ








ТОС «Детская деревня Шумилово»





« ТО Центр юного техника»





Детский технопарк «Кванториум»





Горицкий филиал Кимрской ЦБС


Кимрской ЦБС











